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Chiffre d’affaires du 3ème trimestre 2023

2** Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR

Le chiffre d’affaires consolidé des neuf premiers mois de l’année s’élève à 1 217,9 M€, en hausse de + 15,9 % 
par rapport à la même période de 2022 et tient compte des éléments suivants :

• un effet de change défavorable de - 6,7 M€ (0,6 % du chiffre d’affaires), dont - 12,4 M€ sur le seul troisième 
trimestre (3,1 % du CA). Il s'explique essentiellement par l’affaiblissement du taux moyen du dollar américain 
par rapport à l’euro,

• un effet prix évalué à 65,0 M€ lié à la répercussion partielle aux clients de l’inflation sur les coûts de 
fabrication.

Pour le trimestre, la croissance s’établit à + 11,3 % du fait d’une base de comparaison élevée, la progression 
par rapport au troisième trimestre 2021 est de + 48,0 %.

La progression du chiffre d’affaires retraité des variations des devises et en l’absence d’effet de périmètre s’établit 
à + 16,5 % sur les neuf premiers mois de l’année et à + 14,8 % au troisième trimestre. 



LISI AEROSPACE
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 Activité soutenue par les montées en cadence des avions monocouloirs

 Bonne visibilité des carnets de commandes dans la durée soutenue par la bonne tenue des segments de marché des 
hélicoptères, du militaire et des avions d’affaires

 Retour progressif des commandes de longs courriers

Chiffre d’affaires trimestriel (M€) Variation trimestre n/ trimestre n-1  
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LISI AUTOMOTIVE 
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 Marché automobile mondial toujours bien orienté mais visibilité réduite à court terme en Europe ou aux Etats-Unis 
(Grève UAW)

 Excellente dynamique dans la prise de commandes des nouveaux produits 

Chiffre d’affaires trimestriel (M€) Variation trimestre n/ trimestre n-1  
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LISI MEDICAL 
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Chiffre d’affaires trimestriel consolidé 
(M€)  
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 Croissance organique toujours supérieure à 20 % pour le troisième trimestre consécutif    



2023 Tendances 

6** Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR

 LISI AEROSPACE 
 Bonne visibilité sur le long terme avec des carnets de commandes élevés 
 Principaux axes de travail à court terme :
 Programme ambitieux de recrutements de personnel formés pour faire face au fort niveau d’activité, coûts de 

formation encore significatifs
 Baisse des stocks tout en sécurisant les volumes de production
 Poursuite des actions visant à compenser les surcoûts engendrés par des niveaux d’inflation toujours élevés

 LISI AUTOMOTIVE 
 Visibilité du marché automobile réduite en Europe, dynamique de croissance portée par le volume record de 

nouveaux produits à démarrer sur l’ensemble des sites
 Etude de la mise en œuvre de mesures d’adaptations aux conséquences possibles de la grève automobile aux 

Etats-Unis

 LISI MEDICAL  
 Mise en place des capacités supplémentaires notamment dans le domaine de la chirurgie mini-invasive

 Lancement de la nouvelle extension du site de Minneapolis (Etats-Unis)

 Objectifs 2023 maintenus sous réserve des incertitudes conjoncturelles sur les équilibres 
macroéconomiques mondiaux 

• Progression des principaux indicateurs financiers en valeur absolue, conditionnée par l’issue favorable des 
négociations commerciales de fin d’année

• Free Cash-Flow1 positif, avec la maitrise des stocks comme objectif prioritaire



ANNEXES
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2023 : CA cumulé 1 217,9 M€
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Chiffre d’affaires trimestriel consolidé 
(M€)  
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Chiffre d’affaires par secteur d’activité
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2023.09 2022.09 NP PC & $C
M€ % M€ %

LISI AERO FASTENERS EUROPE 255,2 21 194,9 19 31,0% 31,1%

LISI AERO FASTENERS USA 163,0 13 138,2 13 18,0% 20,3%

LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT 210,5 17 197,3 19 6,7% 6,0%

LISI AEROSPACE 614,7 50 517,8 49 18,7% 19,0%

LISI MEDICAL 135,1 11 110,6 11 22,2% 24,0%

LISI AUTOMOTIVE 468,8 38 423,0 40 10,8% 11,5%

LISI 13,0 1 9,2 1 - -

ELIMINATIONS -13,6 -1 -9,5 -1 - -

CONSOLIDE LISI 1 217,9 100 1 051,0 100 15,9% 16,5%

FRANCE 354,6 29 314,4 30 12,8% 12,8%

EXPORT 863,3 71 736,6 70 17,2% 18,1%
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