
REUNION D’ACTIONNAIRES LISI

Lille, le 26 juin 2018
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Notre métier : fixations 

et composants d’assemblage & de structure
1

Notre modèle économique2

Une stratégie de développement créatrice de valeur3

Des actionnaires associés à la croissance4

LISI EN QUATRE POINTS CLÉS



3

C
e
 d

o
c
u
m

e
n
t e

s
t la

 p
ro

p
rié

té
 e

x
c
lu

s
iv

e
 d

e
 L

IS
I. Il e

s
t s

tric
te

m
e
n
t c

o
n
fid

e
n
tie

l e
t n

e
 p

e
u
t ê

tre
 c

o
m

m
u
n
iq

u
é
 à

 d
e
s
 tie

rs
 n

i re
p
ro

d
u
it s

a
n
s
 l'a

u
to

ris
a
tio

n
 é

c
rite

 p
ré

a
la

b
le

 d
e
 L

IS
I. 

T
h
e
 in

fo
rm

a
tio

n
 d

is
c
lo

s
e
d
 h

e
re

in
 is

 L
IS

I’s
 e

x
c
lu

s
iv

e
 p

ro
p
e
rty

. It is
 s

tric
tly

 c
o
n
fid

e
n
tia

l a
n
d
 c

a
n
n
o
t b

e
 re

p
ro

d
u
c
e
d
, u

s
e
d
 o

r d
is

c
lo

s
e
d
 to

 a
n
y
o
n
e
 w

ith
o
u
t p

rio
r w

ritte
n
 p

e
rm

is
s
io

n
 o

f L
IS

I.

Plus  de  200  ans  de  v ie  indus t r ie l l e

1806

1968

1989

2002

JAPY (Territoire de Belfort) développe les 1ères

fabrications industrielles de visserie en France

Fusion des entreprises familiales qui donne GFD, 
1er fabricant français de Visserie & Boulonnerie

GFD rebaptisé GFI Industries après l’acquisition 
de la société BLANC AERO, s’introduit en Bourse

GFI Industries devient LISI
LInk Solutions for Industry

« Des Liens et des Solutions 
[d’assemblage] pour l’Industrie »

2010 Diversification dans les Composants de Structure 
aéronautiques avec le rachat du groupe CREUZET
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L IS I  en  2017  

n° 5* mondial des fixations 
et des composants d’assemblage & de structure

LISI AEROSPACE

LISI AUTOMOTIVE

LISI MEDICAL

* Estimations LISI

1 643 M€
CHIFFRE D’AFFAIRES

64 %
VENTES REALISEES HORS FRANCE

12 800
COLLABORATEURS

47 sites
INDUSTRIELS DANS 13 PAYS

n°3 mondial* 

des Fixations

dans le top 15*  

des Composants

n° 8 mondial*

n° 7 mondial*

61 %
du CA Groupe

31 %
du CA Groupe

8 %
du CA Groupe

Chiffres 
clés 
2017
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Plus de 10 000 références différentes  

soit un chiffre d’affaires moyen 

de 1 million d’euros par appareil

Exemp les  d ’app l i ca t ions  :

av ions  commerc iaux

Les 

fixations 

dans un 

appareil
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Exemp les  d ’app l i ca t ions  :

véh icu le  au tomob i le

Les 

fixations 

dans un 

véhicule

2 500 points de fixations 

soit un chiffre d’affaires moyen 

de  150 € par véhicule
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Implants, 

ancillaires et 

instruments

Exemp les  d ’app l i ca t ions  :

doma ine  méd ica l

Notre site de Caen fabrique  400 000 

prothèses de hanche par an
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Notre métier : fixations 

et composants d’assemblage & de structure
1

Notre modèle économique2

Une stratégie de développement créatrice de valeur3

Des actionnaires associés à la croissance4

LISI EN QUATRE POINTS CLÉS
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Clients phares de l’industrie

Des  a tou ts  communs  

à  tou tes  les  en t i t és  du  Groupe

 Nos 

implantations 

industrielles 

sont situées à 

proximité de 

nos 

clients
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Métallurgie et matériaux de haute technicité

 Intégration, 

maitrise des 

procédés, 

automatisation, 

robotisation 

Des  techno log ies  communes

à  tou tes  les  en t i t és  du  Groupe
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Not re  modè le  économique

* Free Cash Flow ou Autofinancement libre : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR

La vision LISI

 Une entreprise familiale & publique

diversifiée, innovante et responsable

 Quatre objectifs stratégiques :

 Une croissance soutenue

 Un objectif de Marge Opérationnelle ≥ 10 % 

 Un Free Cash Flow* positif

 Un endettement maîtrisé
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Objectif : croissance soutenue

 TCAM du chiffre d’affaires 2008-2017 : + 7,7 %

Cro i ssance

* TCAM: Taux de Croissance Annuel Moyen

0
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 643 M€

844 M€
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Objectif : MOP* ≥ 10 %  

 Moyenne Marge Opérationnelle  2008-2017  :  9,6 %

MOP : Marge Opérationnelle 

EBIT en % du chiffre d’affaires  

Ren tab i l i t é

ROC : Résultat Opérationnel Courant (ou EBIT) 

en millions d’euros         

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

•

98 M€

11,6%

171 M€

10,4 %
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Objectif : FCF* positif

 Moyenne taux Free Cash Flow 2008-2017 : 3,9 % du CA

Ges t i on

* Free Cash Flow ou Autofinancement libre : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR

FCF en % du chiffre d’affairesFree Cash Flow *

10 M€

46 M€

1,2%

2,8%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Objectif : EFN* maitrisé

 Taux Endettement Financier Net Déc. 2017 : 33 %*

I ndépendance

*EFN en % des Fonds Propres* Endettement Financier Net

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

0

50

100

150

200

250

300

350

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

300 M€

33%

69 M€

15%
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LISI EN QUATRE POINTS CLÉS

Notre métier : fixations 

et composants d’assemblage & de structure
1

Notre modèle économique 2

Une stratégie de développement créatrice de valeur3

Des actionnaires associés à la croissance4
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AERONAUTIQUE

236 M€

- 15,1 %    T1-2018 / T1-2017

- 8,1 % à PCC*

AUTOMOBILE

154 M€

MEDICAL

30 M€

Les objectifs de progression du résultat opérationnel 

et de marge opérationnelle à 2 chiffres ne seront pas atteints en 2018,

sans remettre en cause notre stratégie de développement à long terme

Ch i f f res  d ’a f f a i res  du  1 e r t r imes t re  2018

LISI GROUP

+ 19,4 %   T1-2018 / T1-2017

+   5,6 %      à PCC* 

420 M€

- 5,6 %   T1-2018 / T1-2017

- 4,4 %      à PCC* 

• Ajustement AIRBUS 
dans Fixations 

• Effet de change 
significatif  (baisse $)

• Perte produits 
spécifiques CMI** (MIS)

• Effet de change 
significatif  (baisse $)

*   PCC : à périmètre et taux de change constants

- 20,3 %    T1-2018 / T1-2017

- 14,9 %      à PCC*

** CMI : chirurgie mini invasive
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 Innovation 

Produits & process

 Excellence 

opérationnelle

 Politique 

d’investissements

St ra tég ie  de  déve loppemen t  :

pa r  cro issance  organ ique

 Régulière et 

significative > 7 % 

du chiffre d’affaires 

en moyenne depuis 

10 ans

 Solutions nouvelles 

d’assemblage

 Robotisation, 

simulation numérique, 

utilisation durable des 

ressources …

 LISI System :            

3 programmes 

structurants dans 

toutes les fonctions 

du groupe 

3 Axes de développement

57 % de la croissance Groupe 2008 - 2017
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

REMMELE

STRYKER

YZHONG

AGTF

Chiffres d’affaires 2000 - 2017

541 M€

Acquisitions FASTENERS Aéronautiques

HUGUENY

FT BESTAS JEROPA

SEIGNOL
DORVAL

MONTERREY

LAAM

Acquisitions FASTENERS Automobiles Acquisitions FASTENERS Médicaux

Acquisitions COMPOSANTS de STRUCTURE Aéronautiques

CREATIONS

Acquisitions
43 % de la croissance Groupe 2008 - 2017

St ra tég ie  de  déve loppemen t  :

pa r  cro issance  ex te rne

2017

1 643 M€
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LISI EN QUATRE POINTS CLES

Notre métier : fixations 

et composants d’assemblage & de structure
1

Notre modèle économique2

Une stratégie de développement créatrice de valeur3

Des actionnaires associés à la croissance4
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Evo lu t i on  du  cou rs  de  bou rse

depu i s  5  ans

LISI : + 101 %

CAC 40 : + 38 %

Division du nominal par 5 en 2014 

pour accroître la liquidité du titre

Base 100 : 31/05/2013

31/05/2013 31/05/2018
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L IS I  e t  ses  ac t i onna i res

Dividende par action (€)

● Des actionnaires associés

à la croissance

● La structure du capital :

 Actionnaires familiaux 

fondateurs  ~ 2/3

 Public ~ 1/3

 Plus de 3 600 actionnaires 

individuels représentant 1,7 % 

du capital

 + 1 600 actionnaires en deux ans

 Mise en place d’un dividende 

majoré* à compter 

de l’exercice 2018

*Dont participations directes et indirectes : VMC : 20,94 % ; FFP Invest : 18,94 % ; CIKO : 16,65 %

**Réservées aux programmes d’actions sous conditions de performance

0,24

0,14

0,21
0,26 0,28

0,34
0,37 0,39

0,45
0,48

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

* Dividende majoré de + 10 % au profit des actionnaires remplissant les conditions prévues à l’article L232-14 du Code de Commerce 

et attribué à tout actionnaire justifiant à la clôture de l’exercice d’une inscription nominative depuis deux ans au moins et du maintien 

de celle-ci à la date de mise en paiement du dividende.



23

C
e
 d

o
c
u
m

e
n
t e

s
t la

 p
ro

p
rié

té
 e

x
c
lu

s
iv

e
 d

e
 L

IS
I. Il e

s
t s

tric
te

m
e
n
t c

o
n
fid

e
n
tie

l e
t n

e
 p

e
u
t ê

tre
 c

o
m

m
u
n
iq

u
é
 à

 d
e
s
 tie

rs
 n

i re
p
ro

d
u
it s

a
n
s
 l'a

u
to

ris
a
tio

n
 é

c
rite

 p
ré

a
la

b
le

 d
e
 L

IS
I. 

T
h
e
 in

fo
rm

a
tio

n
 d

is
c
lo

s
e
d
 h

e
re

in
 is

 L
IS

I’s
 e

x
c
lu

s
iv

e
 p

ro
p
e
rty

. It is
 s

tric
tly

 c
o
n
fid

e
n
tia

l a
n
d
 c

a
n
n
o
t b

e
 re

p
ro

d
u
c
e
d
, u

s
e
d
 o

r d
is

c
lo

s
e
d
 to

 a
n
y
o
n
e
 w

ith
o
u
t p

rio
r w

ritte
n
 p

e
rm

is
s
io

n
 o

f L
IS

I.

Des  ou t i l s  de  commun ica t i on  déd iés

à  nos  ac t i onna i res

Un espace actionnaires sur notre site internet :        http://www.lisi-group.com

Paris
les 22 & 23 novembre 2018

En partenariat avec 

Lille
le 26 juin 2018

En partenariat avec 

Nantes
le 24 septembre 2018 

En partenariat avec 



A VOUS LA PAROLE : QUESTIONS & RÉPONSES

Merci de votre attention


