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LINE SOLUTIONS FOR INDUSTRY

2016 : Chiffres-clés

Chiffre d’affaires Résultat opérationnel
courant
1571 M€ 157,5 M€

A +7,8 % /2015 A+ 11,0 M€

+7,5% /2015

Croissance organique Marge opérationnelle
4,6 % 10,0 %

]
A\ A comparer 2 A o0

+ 1,6 % en 2015

Progression des indicateurs de gestion en valeur absolue : objectif atteint

Free Cash Flow*

73,5 M€

A + 33,9 M€

+ 86 % / 2015

Rl

Investissements

119,6 M€

A + 8.1 M€/ 2015

7,6 % du C.A.

* Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR




2016 :
croissance soutenue de |'activité

LINE SOLUTIONS FOR INDUSTRY

65,3 M€

50,1 M€ -

= Progression du chiffre d’affaires : + 7,8 % B

l

44 .9 M€ : LISI MEDICAL Remmele
5,2 M€ : Ankit Fasteners
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— Fort effet de périmétre : LISI MEDICAL
Remmele + Ankit Fasteners (Inde)
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— Gains sélectifs de parts de marché _ _ L
avec des nouveaux produits et bien Croissance organique par division

positionnés  sur les  nouveaux
programmes dans toutes les divisions
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LISI AEROSPACE +43% +20% +59%

= Accélération sur la période :
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LISIAUTOMOTIVE +6,4 % +06% +25%
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— S1 1+36%;S2:+56 %

LISI MEDICAL +108% +32% +04%




2016 : rentabilité normée a 10 %
et ROC a 157,5 M€ soit +7,5 % // 2015

157,5 M€
= Progression du Résultat Opérationnel Courant : /1

+ 11 M€ (+ 7,5 %)
— Marge opérationnelle conforme a I'objectif : 10,0 %
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146,5 M€
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P 10,1%
malgre :

— des coults d’industrialisation toujours significatifs (12 M€)

— lintensification des colts de R&D et des efforts
d’'innovation

— l'effet des dotations/reprises + hausse des
amortissements. EBITDA en hausse a 15,1%
(14,0 % en 2015)

MOP (%)

189 || '|SI7 @p @AIsnjoxe ajeudoud ej s

131,7 M€
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= Répartition du ROC par division : poursuite du 2014 2015 2016
rééquilibrage de la contribution des trois divisions
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Free Cash Flow largement positif,
apres 120 M€ d’investissements

= Effet positif de la cession de « Floor covering » et des effets de change
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120 M€ — 7,6 % du CA
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112 M€

88 M€ 91 M€
78 M€

Investissements /
industriels nets
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14 M€ effet de change
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12 M€ cession d’actifs
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Moyenne des FCF
— 4,7 % du CA

Free Cash Flow (M€)
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* Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR



Solidité de la structure financiére

preservee
. Endettement financier net (M€) = Acquisition Remmele (92 M€) 58
EFN / Capitaux propres (Gearing) = Acquisition Ankit Fasteners (3 M€) 1

Acquisition Manoir Aerospace

Acquisition Creuzet 1
25,6% 25,2%
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* Niveau élevé des investissements financiers : Remmele et Ankit Fasteners




Les événements stratégiques
de 2016
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s e Cession de l'activité
Prise de la « Floor covering » Nouvel agrandissement des

majorité Ankit Inauguration de usines de Saint-Ouen 1
Fasteners la nouvelle usine . QAum()ne et de Rugby (GBU !
(Inde) de Parthenay : i
. /L Y, : :
2016 : : 2017 -
Fév. Mars Avril Mai Juin Juil. Aot Sept. Oct. Nov. Déc. Janv. Fév. :
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Inauguration de
LISI AEROSPACE

dérr?éer?;tgrlrjlent Nouvelle usine \Additive Manufacturing) !
o Finalisation de Titane Boeing a E
de Villefranche- ’ Saltl Dorval g
de-Rouergue J 'acquisition de \ )
Remmele Medical

\Operations (USA))

* LISI AEROSPACE Additive Manufacturing
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SOMMAIRE

1 2016 : ce qu'il faut retenir

LIS AEROSPACE

Résultats par division

3 Reésultats du Groupe

4 Perspectives et strategie




AEROSPACE

Aéronautique

Croissance organique de pres de 6%

=  Marché

=  Trafic passagers* : croissance toujours > 6 %

= Bonne visibilité sur le segment des avions
commerciaux

= Croissance du segment moteur boosté par le
programme LEAP, sans baisse du CFM 56 (2018)

= Autres segments (hélicopteres, avions régionaux,
avions d’affaires, militaire US) plus difficiles

= Booktobhill~1
= Croissance organique: +5,9 %
=  Marché européen trés dynamique

= Forte montée en cadence des nouveaux programmes
(87 M€ de CA sur les nouveaux produits Fasteners,
programme LEAP en avance de phase)

= Effet périmetre : + 5,2 M€

- Intégration d’Ankit Fasteners (Inde) rétroactive
au 1° janvier 2016

Effets devises nettes : - 1,4 M€

LISI AEROSPACE est clairement reconnu comme

un acteur de premier plan incontournable par les OEMs

Classé** 84¢me gcteur aéronautique mondial en 2013, 61¢me en 2014
* Source IATA fin 11/2016
** Etude PWC

Chiffre d’affaires (M€)

A +6,2% 987,2

Fasteners
+ 35 M€

Structural

2015 2016
Malgré le déménagement de plusieurs
sites majeurs : St Ouen 'Auméne,
Villefranche-de-Rouergue, Rugby (GB)
et Marmande




AEROSPACE

Aéronautique

Croissance organique de pres de 6%

Chiffres d’affaires annuels (M€)

FY 2014
788 M€

225
216

175 173

TL T2 T3 T4 T1

249

240 237 236

216

T2 T3 T4 T1

Y 2015 / FY 2016
987 M€

254 249
236

T2 T3 T4

2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016

Fixations Europe

=> CA:+14,3% grace ala mise en ceuvre des

nouveaux contrats
Fixations US

=>» Baisse de l'activité trés significative auprés de
Boeing (- 20 M€) qui s'atténue en fin de période

Composants de structure

=>» Bonne progression a + 7,0 %, tirée par les
montées en cadence des nouveaux programmes
(A350, moteur LEAP ...)

=> Toutefois, persistance des surcodts industriels
dans une phase de forte montée en cadence

Désinvestissements

=» Cession de l'activité « Floor covering »
(CA 2015 : 8 M€) effective depuis le 1¢"aolt 2016

=» Vente de Précimétal Fonderie de Précision
le 2 février 2017 (CA 2016 : 14,6 M€)




AUTOMOTIVE

Chiffres d’affaires annuels (M€)

FY 2014
448 M€

116

123

FY 2016
465 M€

123

FY 2015
455 M€

T1 T2 T3 T4
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016

T1

T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

3éme année consécutive
de croissance

m Marché mondial bien orienté

=  + 4,6 %' croissance tirée par les marché chinois
(+ 12,3 %) et européen (+ 6,5 %)

" Performances contrastées des constructeurs

européens : Daimler (+ 13,4 %), Renault-Dacia
(+ 12,1 %) et BMW (+ 10,1 %), Volkswagen (+ 3,3 %),
PSA (- 0,5 %)

B Développement sélectif dans des produits a
forte valeur ajoutée notamment SMC? et CS®

m Croissance organique : + 2,5 % dont + 9 % SMC? et
+7 % CS3

B Nouvelle hausse de la prise de commandes des
nouveaux produits

=2 10,2 % du chiffre d’affaires annualisé (9,8 % en
2015)

= Progression particulierement remarquable dans le
Business Group « Composants Mécaniques de
Sécurité »

m Développements encourageants en Chine et au
Mexique

1 Source ACEA
2 SMC : Safety Mechanical Components
3 CS : Clipped Solutions



e 2 LISI MEDICAL
g nouveau progrés des performances

Chiffres d’affaires annuels (M€)

Prise de commandes soutenue :

Retraité 12 mois Remmele 140 M€

Tres bonne dynamique de LISI MEDICAL
FY,2016 Remmele. Décision d’extension — Réception
,/1'19 e d’'une ligne MIS (Minimally Invasive Surgical)
supplémentaire fin 2016

Montée en puissance des produits génériques
(constitution des stocks)

FY 2015 . ) .
FY 2014 75 M€ Projets en cours de développement et de mise
71 M€

././' au point (cup Stryker, Medicrea, Zimmer-
Biomet)

19 19 19 19 19 19
17 18

16

Consolidation de LISI MEDICAL Remmele
au 1° Mai (chiffre d’affaires de 44,9 M€ sur
la période) soit 7 mois d’activité

Croissance organique : + 0,4 %, dont

TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 +2,8% auT4
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
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LINE SOLUTIONS FOR

MDUSTRY

Compte de

resultat

Cumul
2016.12 2015.12 VARIATIONS
ME . %CA ME . %CA N/N-1
Chiffre d'affaires 1571,1 1458,1 7,8%
Valeur Ajoutée 853,0 54,3% 7849  53,8% 8,7%
Impots et taxes 11,4 0,7% . 08% -2,0%
Charges de personnel (y compris intérimaires) -604 5- -38,5% -39,0% 6,2%

Exc. brut expl. courant (EBITDA)
Amortissements

Provisions

Résultat op. courant (EBIT)

Produits et charges op. non courants

Résultat Opérationnel
Charges financiéres nettes

Impots sur les bénéfices

Résultat net

Capacité d'Autofinancement
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LINE SOLUTIONS FOR INDUSTRY

Tableau de passage du résultat net

Contributions EBIT Financement et devises Non courant et imp6ts
+ 11,0 M€ + 29,3 M€ - 15,1 M€

\ \ \
( If \f \

Hausse de I'EBIT Hausse de 'EBIT  Baisse des co(ts de Réévaluation des dettes et Provision moins Autres effets
LISI AUTOMOTIVE LISI MEDICAL financement liée ala  créances en devises value de cession dont IS? et ID?
baisse des taux de Précimétal
i | ;
J +8,7 M€
? I
-2,0 M€ E—
+ 18,3 M€ -2,1 M€

-11,0 M€

+1,5M€
+52Mm€ +TO.8ME o

Résultat

SEilen -LIME g ave

net

2015
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Baisse de ’EBIT  Baisse de 'EBIT Pay out pension  Variation de la juste valeur Charges non courantes liées
81,8 V(3 dela Holding LISI AEROSPACE Hi-Shear 2015 des couvertures des devises aux déménagements de
VDR*, Rugby (UK) et SOL**

*Villefranche-De-Rouergue 11S : Impdt société
**Saint-Ouen 'Aumone 21D : Impots différés



LINE SOLUTIONS FOR INDUSTRY

Tableau des flux de trésorerie

+ 23,7 M€

. |
+119,6 M€ - -2,5 M€

Hausse des
autres BFR

Baisse

+100,4 M€
des stocks |

73,5 M€ |
i Autres

Dividendes
versés

Investissements EFN
comptabilisés en )
2016 -195,8 M€ - Incidence taux 31/12/16

de change
218,2 M€
31/12/15 CAF

156,6 M€

EFN

FCF

Périmetre (Remmele ;
Ankit ; LAAM¥)

1SI7 ©p 8|qejea.d 8)1109 uolesoiNe,| sues ynpoidal ju s1af) Sap & anNbluNWwwod 8138 Inad 8u 18 [8UBPHUOD JUBWSIOLS S8 || *|S|T 8P dAISNjoxe @jaudold | 1S8 Juawnoop 8

IS :incidence des
19,7 % des décalages d’impéts 25,2 % des
capitaux propres sur le BFR capitaux propres
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*LISI AEROSPACE Additive Manufacturing



@ @
l[S] Structure financiére toujours saine

1672,5 M€ 1672,5 M€

€
ACTIF 1489,0 M€  PpASSIF LAB90M
Actifs non Capitaux propres
courants
Passif non courants
Stocks
Dettes financieres
, *
Créances 267,3 239’1*
Autres dettes
Tresorerie 1417 1258 Concours bancaires
2016 2015
« cession de créances  57.7 M€ 67 5 M€ Total capitaux employés 1 177 M€ 1 039 M€

ROCE moyen (avant IS) 15,5 % 15,9 %




LINKE SOLUTIONS FOR INDUSTRY

Evolution des ratios
de financement

m Covenants

2016 2015

EFN
GEARING
EFN / CAF
EFN / EBITDA

218,2
25,2 %
1,1

0,9

156,6

19,7 %
1,0
0,8

m Rentabilité des capitaux

2016 2015

ROCE (avant imp6t)
ROE

15,5 %

12,9 %

15,9 %
10,9 %




Toutes les échéances 2017 et au-dela sont
couvertes par les lignes disponibles

Profil d'amortissement au 31/12/16
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

- ||
-10 93
-15
-20
-19,9

-25 Headroom au 31/12/2016

Trésorerie disponible : 110 M€
3 Lignes CT non utilisées : 70 M€
15 335 Lignes MT non utilisées: 35 M€

TOTAL: 215 M€

* Programme de NEU CP :
s v' dont tiré :

v dont disponible :

Millions €
(9]

-46,9

-50

é
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LINE SOLUTIONS FOR INDUSTRY

Couverture du risque de change
Positions vendeuses EUR/USD

Données en MS au 31/12/2016

2017 2018 2019

m Couverture Certaine m® Couverture Maximale m Besoins estimés non couverts ® Besoin Max

2020

+ Strike au mieux + Strike au pire

1,20

- 1,15

- 1,10

- 1,05

- 1,00

- 0,95

- 0,90

- 0,85

- 0,80
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MOUSTRY

Investissements industriels en hausse

LISI AEROSPACE
4

« Fixations Europe » : extension ou
réimplantation de plusieurs sites majeurs a
Villefranche-de-Rouergue, a Rugby (Grande-
Bretagne) et a Saint-Ouen '’Auméne

Périmétre LISI AEROSPACE Creuzet
développements de nouveaux  produits
(Marmande)

Poursuite du plan Forge 2020 (Manoir
Aerospace) : colts d’études pour 1,3 M€ en
charges non courantes. Contrat avec la SEM
signé et confirmé

LISIAUTOMOTIVE

v

Nombreux projets : mise a niveau des
systemes d’informations, equipements
industriels dédiés aux nouveaux produits,
financement de projets liés aux nouveaux
produits ou a I'amélioration des conditions
d’exploitation des usines

LISI MEDICAL

v

Augmentation des capacités, renouvellement

d’équipements (4,0 M€), notamment a LISI
MEDICAL Remmele (ligne ICON 8)

Investissements industriels nets

7,6% 7,6%

7,6%

2012 2013 2014 2015 2016

= Investissements (en M€) —FEn % du CA

Répartition par division*

2013 60% 37% 3%

2014 S57% 38% 5%

2015 62% 35% 4%

2016 69% 271% 4%

m||SI AEROSPACE mLISIAUTOMOTIVE mLISI MEDICAL

* 2016 non retraité des éliminations & holding
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Réussir les programmes
d'industrialisation

AAAAAAAAA

H Marché

= Dynamique positive entretenue par les augmentations de cadence anticipées sur les
monocouloirs et 'A350

= Confirmation des programmes des nouveaux moteurs et maintien des cadences CFM 56
jusqu’en 2018

= Aucune éclaircie attendue dans les autres segments de marché servis par LIS
AEROSPACE (hélicopteres, militaire, avions d’affaires aux Etats-Unis, avions régionaux)

m Fixations

= Ralentissement probable en Europe, apres le pic d'activité provoqué par la phase de
dotation initiale du programme A3350

= La remontée des carnets de commandes de Boeing pourrait compenser la baisse
d’Airbus

= Un effort particulier sera poursuivi concernant le développement de la distribution
américaine



AEROSPACE

Reéussir les programmes
d'industrialisation

m Composants de structure

Résorption progressive des colts qui
resteront significatifs, de mise au point et
d’industrialisation des pieces d’'une grande
complexité technique dédiées aux nouveaux

programmes (Airbus et Safran)

La priorité reste I'assurance de la continuité
des programmes, a terme cette activité recéle
un potentiel important d'amélioration des

marges

I Livraisons pieces moteurs

LISI 3 ses clients 1600

=== Livraisons moteurs Leap 1 400
aux OEMs

2015 2016 2017e 2018e




Innovation
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AEROSPACE

Nombreuses initiatives stratégiques

Poursuite des programmes d’innovation
v Mise au point du systéme robotisé d’assemblage «Optiblind®»

v Mise en ceuvre du projet « robotisation » des process de production (+ 80 % du
nombre de robots installés)

Développement de LISI AEROSPACE Additive Manufacturing

Développements de nouveaux produits, en particulier a Marmande
(LISI AEROSPACE Creuzet)

Démarrage des travaux dans le cadre du plan « Forge 2020 » de Manoir
Aerospace concernant l'usine actuellement implantée a Bologne (Haute-
Marne)

Plein effet attendu des efforts d’investissements
v Extension ou réimplantation de plusieurs sites majeurs
Villefranche-de-Rouergue, Saint-Ouen ’Aumobne, Parthenay

Rugby (Grande-Bretagne)
Dorval (Canada) avec allocation de nouveaux produits Boeing

Maintien d’un niveau élevé d’investissements



Continuer a améliorer durablement
la rentabilité opérationnelle

AUTOMOTIVE

= Plan LEAP (LISI Excellence Achievement Program)

= Niveau élevé d’investissements industriels : nouvelles presses,
robotisation des process, IT

Innovation

= Maintenir la performance logistique a un tres bon niveau
= Renforcer la présence a linternational, notamment sur le marché des
composants mécaniques de sécurité et des solutions clippées

= Déménagement de l'usine de Pékin, nouveaux business a Shanghai,
localisation nouveau site Mexique

=
A
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o
o
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c
@©
Q)

= Consolider le repositionnement vers des produits a plus forte valeur
ajoutée

Effort significatif sur présence internationale : Chine + NAFTA




1¢r¢ année pleine de
consolidation LISI MEDICAL Remmele

Nouvelles perspectives en matiere de croissance organique avec le
segment MIS, géneérique ....

Investissements dans des technologies différenciantes, industrialisation de
nouveaux produits, nouveaux marchés pour des dispositifs médicaux en
dehors de l'orthopédie

En bonne voie pour s'imposer parmi les 4 premiers fabricants contractuels
mondiaux specialisés dans les dispositifs orthopédiques et chirurgicaux

Gains de nouveaux clients en cours de qualification



2017 :
année de structuration

LINKE SOLUTIONS FOR INDUSTRY

= Maintien d’'un niveau d’investissements industriels comparable a 2016
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= Amélioration de la productivité
(LISI va installer 50 % de robots supplémentaires dans le Groupe)

- Poursuite des grands projets YN systéme unique 3 programmes
transverses du Groupe : pour tous structurants

.s.nusmunaurm INDUSTRY
e 6 _Q lisi
(LISI Excellence Achievement Program) B DIVISION

— EHSE
(Excellence HSE)

— COS
(Controlling Operating System)



Un objectif premier : poursuivre la
croissance sur les axes stratégiques du Groupe

7]
[0 CA (M€ === Croissance organique N / N-1 ///
/
. /
= Le Groupe poursuit son /
parcours de croissance sur un ’
rythme maitrisé avec des vrais
potentiels de déeveloppement + 500 M€
en 5 ans
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= 2 leviers : innovation et gains
de parts de marché
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= |’objectif court terme est de
croitre en valeur absolue sur
tous les indicateurs de gestion
en particulier : EBIT et FCF
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= Marge opérationnelle a 2
chiffres. FCF largement positif

‘IsIjou

2012 2013 2014 2015 2016




ANNEXES




Chiffre d’affaires par
secteur d’activité

L TRY

2016.12 2015.12
Cumul NP PC & $C
M€ % M€ %
LIS| AERO FASTENERS EUROPE 4126 26 3581 25 15.2% 14.3%
LIS| AERO FASTENERS USA 2386 15 2508 18 -8,2% -8,0%
LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT 3604 23 3368 23 7.0% 7.0%
LIS| AEROSPACE 9872 63 9296 64 6.2% 5.9%
LISI MEDICAL 1101 8 748 5 59,3% 0.4%
LIS| AUTOMOTIVE 4653 30 4548 31 2 3% 2 5%
LIS 94 1 85 1 ] ]
ELIMINATIONS 908 1 04 1 ] ]
CONSOLIDE LIS| 15711 100 | 14580 100 7.8% 4.6% m
FRANCE 567.9 36 500.8 35 11.4% 11.4%
EXPORT 10032 64 0482 65 ’




LINE S5OQLUTIONS FOR INDUSTRY

Effectifs par secteur d’activite

016 0 31/12/2016 31/12/2015
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LISI AEROSPACE 7 386 7087 LISI AEROSPACE 8 011 7614

|
BSOS 183 || “IS|T 9P aN

LISIAUTOMOTIVE 3 265 3241 LISIAUTOMOTIVE 3 368 3330
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LISI MEDICAL 915 573 LISI MEDICAL 868 623

npoudal 1u s

LISI Holding 21 22 LISI Holding 21 17
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TOTAL 11 587 10 923 TOTAL 12 268 11 585
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Intérimaires 1 156 680 Intérimaires 986 878
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* Intérimaires compris




Ce document est la propriété exclusive de LISI. Il est strictement confidentiel et ne peut étre communiqué a des tiers ni reproduit sans I'autorisation écrite préalable de LISI
The information disclosed herein is LISI's exclusive property. Itis strictly confidential and cannot be reproduced, used or disclosed to anyone without prior written permission of LISI
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LINKE SOLUTIONS FOR INDUSTRY

Actionnariat

[@]
®
Q
Q
51
2
3
@
E
@
@

o
B
3
g
g
3
2
g
S
3
g
Qo
5
2
3
g
=
2
3

SISI st Ul

Jox

CID *

Autodétenues **

pue [enuaplyuod Ajjouss st 3| “Apedoid anisn

FFP Invest

VMC

91} sap B anbiunwwiod a9 Jnad au jo

Flottant (y compris I'épargne salariale pour 1,3 %)
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http://www.lisi-group.com
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Nombre d’actions au 31/12/2016 : 54 023 875




