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| 2009 : faits et chiffres

695,1 M€

Chiffre d’affaires |[REGEAKEIL
-16,1% a taux de change et

périmétre constants

Résultat
opérationnel

34,2 M€ soit 49%duC.A

Divisé par trois en un an
courant

. 9,4 M€ soit1,4%duC.A
Résultat net Aprés 12 M€ de dépréciation de
Goodwill

51,3 M€ soit 7,4 % du C.A
Multiplié par cinq en un an

Free Cash Flow

Rupture inédite dans la
croissance

Aucune branche épargnée

Impacts des baisses de
LISI AUTOMOTIVE au S1 et
LIS| AEROSPACE au S2

Redressement au S2,
apreés la perte du S$1

Priorité donnée au
management par le cash

Dividende proposé a I’Assemblée Générale : 0,70 € par action soit 7,2 M€




[Chiffre d’affaires 2009 l[sl

M€
m Rupture inédite dans la croissance 800 |

=» Crise monétaire de 1993
Baisse du C.A de 18,8 % 700 -+

=» Crise « du 11 septembre » 2001 600 |
Baisse du C.A de 11,1 % sur 2 ans

500 —+

400 -+
m Aucune branche épargnée

5> LISIAEROSPACE: -155%* X

A A,

Iimimiiiiig

= LISIAUTOMOTIVE : -14,9 %* 200
=> LISI COSMETICS : - 29,3 %*
100 +
* A taux de change et périmetre constants 04—+ N

1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009




Résultat opérationnel courant 2009 l[S]

Baisse sensible du résultat opérationnel courant Ajustement "agressif" de la production
MOP .
o MOP 4.9 % A 2009/2008 C.A  Production
80 | LISI AEROSPACE -15% =17 %
60 LISIAUTOMOTIVE  -20 % -29 %
01 LISI GROUPE -18%  -23%
20 - Variations 2009/08 (- 149 M€) (- 198 M€)

Bon ajustement des colts variables Ajustement des colts fixes limité
HH::MA'S> T
« Choix volontaire en
vue de la prochaine
reprise »

2008 2009

ationnelle Courante




[Free cash flow 2009

Maintien d’un haut niveau de CAF*

7,8%

1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009

Evolution des investissements (en M€)

Soit 7,1 %

Réduction significative des stocks

(en nbre de jours de C.A)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 (en M€)

27,0 du C.A

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Free cash flow proche des records (en M€)

100,3
Flux de trésorerie 74,9
d’exploitation
51,3
9,7
Free cash flow ™n
-49,0
Investissements
“ -65,2 AN |

nets TN
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[Compte de résultat

& @
[ ll NK SOLUTIONS FOR INDUSTRY

2009.12 2008.12 VARIATIONS

M€ % CA M€ % CA N/N-1
Chiffre d'affaires 695.1 844.3 17.7%
Valeur Ajoutée 376.7 54.2% 461.9 54.7% -18.4%
Impots et taxes -10.3 -1.5% -11.3 -1.3% -8.9%
Charges de personnel (y compris 278.7 40.1% .309.6 -36.7% 10.0%

intérimaires)

Exc. brut expl. courant (EBITDA)
Amortissements
Provisions

Résultat op. courant (EBIT)

Résultat Opérationnel

Charges financiéres nettes

Impébts sur les bénéfices

Résultat net

-43.6
-10.0

-6.3%
-1.4%

-41.2
-0.9

-4.9%
-0.1%

5.6%




Analyse S1 et S2 par division : Retournement de I’'automobile au S2
avec une baisse sensible de la contribution de I’aéronautique

Chiffre d’affaires (en M€)

Résultat opérationnel courant (en M€)

1.0

53,6 ME15,6 ME | | 45,3 M€ | 18,6 M€;




Tableau des effectifs : ”S i

un ajustement conjoncturel qui permet une reprise rapide

: y ALROSFACH 3782 ETP Moyen dont 2 924 Variables & 858 Fixes 3 510 ETP Moyen dont 2 660 Variables & 850 Fixes
.[' ! — — — — o~
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35004 = ~ = _
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2 300+
1700+
1100+
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1100+
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Tableau de passage du résultat net : I.[S]

Baisse des contributions Automobile au S1 et Aéronautique au S2

Baisse de I’EBIT de
LISI AUTOMOTIVE
au S1

Baisse de 'EBIT d ! |
L1S| AEROSPACE ! 21,4 M€ i
52 Hors GW

+ 246 M€ |  Rapid |

9,4 M€

Impairment Rapid

+0,8 M€ Résultat

' !
! 1
! 1
[ 1
+50ME ! :
d 1
Amélioration du Effet IS net
résultat financier

Amélioration des 20 09

colts non récurrents




Tableau des flux de trésorerie : lisi
Amélioration du désendettement au S2 2009

En M€ i ‘
(En 1€) 1¢r semestre 2009 : 2¢me semestre 2009
: e
- 12,3 + 4,3 - 0,2 i
] |
= 26 2 Lﬁ |
i Aut |
I Cession — : bo -21
Dividendes ! =Ll 7
CAF +85] - i
| A
ABFR Investissements ! I utres
E CAF +15,1 I Investissements
EFN EFN ABFR EFN
31/12/08 30/06/09 | 31/12/09
R e e B 311209 SN 311208 g
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 76,7 11,0 % 105,4 12,5 %
VARIATION DU BFR 23,6 3,4 % -30,5 -3,6%
INVESTISSEMENTS NETS -49,0 -7,1% - 65,2 -7,7%
DIVIDENDES -12,3 -15,8
AUTRES VARIATIONS -9,9 -17,7
VARIATION DE TRESORERIE 29,1 -23,7




& @
Structure financiére : Fondamentaux renforcés l[S]

819,7 M€ 819,7 M€
ACTIF 748,9 M€ PASSIF 748,9 M€
Actifs non Capitaux propres 458.6
courants ’
450,6
Stocks
Passif non courants
" Dettes financieres
Créances 108,7 132.6
e Autres dettes
Tresorerie ’ 95,9 Concours bancaires 3 ,
2009 2008 2009 2008
* cession de créances  30.7 M€ 47 1 M€ Total capitaux employés 515,8 M€ 565,8 M€
ROCE 6,8 % 19,5 %




Rationalisation des BFR : lisi

une baisse sensible des BFR qui doit se prolonger
TOTAL 200,7 M€

172,5 M€

Clients

44 jours 46 jours

Stocks
96 jours

92 jours

Fournisseurs
37 jours

28 jours

Autres
débiteurs -38,7




NS
Evolution de la dette nette : lisi

EFN divisé par 2,5 dans I’exercice et par 5 sur 4 ans

Evolution de la dette nette et du Free cash flow (en M€)

85 — FCF — Dette nette fin de période
126 136
106
97
55,8 63 69
43.9 53 51,3
H 37 1
(41,3
35,0 26,5
15,2 _5,8 9,7 28,5
N |

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009




Proposition de dividende : lisi

Augmentation du taux de distribution proche de 2003

15,8 Dividendes en M€

Pay-out

en % 12,3 Z
o, /
10,4 %
23% ' < — s 23% 0 % 33 %*
Sl ALLLE
: o

* Taux de distribution hors dépréciation Goodwill Rapid
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[2010 : Tendances et aléas [s]

l. . AEROSFACE . -
[S l Chiffre d’affaires trimestriels (M€) I- [S] Chiffre d’affaires trimestriels (M€)

103 120 105 110 112 GAP - 25 %

T12008 T22008 T3 2008 T4 2008 T12009 T22009 T3 2009 T4 2009 T12008 T22008 T32008 T42008 T12009 T22009 T3 2009 T4 2009

Variation trimestre n/ trimestre n-1 Variation trimestre n/ trimestre n-1

.
15,4% 15 6o, 17,7% == 9,3%
1£L0 30% 3,6%
/ - 0,
1,3% e 09% ‘ ‘

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ T12008 T22008 T320Q8 T4 2008 T12009 T22009 T3 2009 T4 2009

T12008 T2 2008 T3 2008 T4 2008 T12009 T2 20Q9 T3 2009 T4 2009

-15,5%

-37,5%
S1 2010 dans la tendance de T4 2009 ?




2010 : Tendances et aléas

l[ i lLNK SOLUTIONS FOR INDUSTRY

Chiffre d’affaires trimestriels
consolidés (M€)

226

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009

Variation trimestre n/ trimestre n-1

7,8% 7,0% 6.8%
(4

T1 2008 T2 2008 T3 2008 T4 2008 T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009

-7,4%

-19,0%  -18,8%

AEROSPACE/AUTOMOTIVE : des effets contracycliques = retour progressif vers la croissance




]
[2010 : Tendances et aléas AEROSPACE

lﬁ =
[ S ] AEROSFACE

TENDANCES POSITIVES

Trafic aérien redevenu positif
Montée en puissance A380 / B787

Fin du déstockage dans la filiére « fixations »
(Distributeurs US)

-20% -

-40%

ALEAS IDENTIFIES

B Pertes des C'es Aériennes = annulations et reports
B Décalages des programmes de fabrication
= Single aisle
= Nouveaux programmes (yc A350)
INDICATEURS A SUIVRE
B Evolution du trafic aérien
B Nouveaux programmes A380/B787
B Book-to-bill US

40% -

20% A

0%

janw-08  awril juill oct

A380
B Production /an 34

B Livraison / an

2006 2008 2010 2012

Source : Airbus production Programmes 01/2010

RPK: Revenue Passenger Kila
FTK: Freight Tonne Kilometer:

janv-09  awil juill oct

B787

Production / an

2010:10
2011 : 62

2012 : 66 3500

O Nbre d'avions /mois

2,5 2,5

2,5
21 12
1]

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
Source : Boeing 01/10
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[2010 : Tendances et aléas AUTOMOTIVE \ G

TENDANCES POSITIVES it aceA Eu2riEFTA ——Pros oPoveranurop
1co5
B Reprise de la production en Europe et
B Montée en puissance de la Chine oo S désmlge
B Changement « structurel » relationnel // clients 1000 - St i de 1 prime & 1 casse on
Une prise de conscience timide mais réelle e B b Allemaane
B Remontée de la production LISI AUTOMOTIVE S — — — T A
Chine : Immatriculations en millions de véhicules
ALEAS IDENTIFIES =3
m Effets négatifs de I'arrét des primes a la casse — P 2
B« Mix produits » en faveur des petits véhicules 322
B Localisations dans la filiéere « Fixations » ’_‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2005 2006 2007 2008 2009
Production européenne
INDICATEURS A SUIVRE 13%
B Production européenne +2,8 %
Moyenne 2010 // 2009 5%

B Commandes de produits nouveaux
Objectif 2010 : 16 M€ soit 5 % du CA

B Dossier ACUMENT / EBIT AUTOMOTIVE BT




[2010 : Une 2¢™me année difficile en perspective l[s]

B Mais LISI Paborde avec une
situation financiére saine

- EFN (M€) / en % des capitaux propres

Yo

30 %

P s s
136 106 M M 28

2005 2006 2007 2008 2009

B Avec un outil industriel prét pour
la reprise (ex:LISI AEROSPACE)

Investissements + Maintenance (M€)/ en % C.A

10,7 %
0,
5% — 93% — g9 10,1 %
65,0 69,1 67,4 90,4 70,2
2005 2006 2007 2008 2009

P

B Des enjeux opérationnels clairs
et dynamiques

B Une équipe soudée et motivée

Gestion CASH
Protection MOP

Management

Indicateurs .
par projets

Opérationnels



[2010 : Application de la stratéegie de croissance l[s]

m LISI AUTOMOTIVE : accord avec Acument Global Technologies France
= 2 problématiques : m
« Atteindre la taille critique acument

« Renforcer le positionnement face aux clients GLOBAL TECHNOLOGIES

=» Finalisation : fin mars 2010

m LISIMEDICAL : accord avec Stryker Corporation W Q
=

= Dans l’axe stratégique

Accord client sur 5 ans avec volume garanti
stryke

=» Finalisation : fin avril 2010




[2010 : les enseighements a tirer l[S] o

900

Conséquences
800 - 11 septembre 2001
700 - Crise monétaire
600 | 1993 l

500 -
400
300
200 -

100

1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009

Nous restons vigilants a court terme

et résolument tournés vers la croissance
a moyen et long terme

——

AEROSPACE [ | LISIMEDICAL Bl vLisi AuTomOTIVE
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Chiffre d’affaires par secteur d’activite l S

2009.12 2008.12 NP PC & $C
M€ Yo M€ Yo

AERO EUROPE 191,6 28 201,3 24 -4,8% -3,3%
AERO USA 145,7 21 181,3 21 -19,6% -22,9%
Racing 12,1 2 20,6 2 -41,5% -42,6%
LISI MEDICAL 18,7 3 24,0 3 -22.1% -23,0%
LISI AEROSPACE 349,5 50 408,8 48 -14,5% -15,5%
LISIAUTOMOTIVE 3104 45 385,8 46 -19,5% -14,9%
LISICOSMETICS 36,1 5 51,0 6 -29,3% -29,3%
LISI 5,0 1 5,7 1 - -
|ELIMINATIONS | -5,9] 1 | 7 1] 1 | - | _ |
CONSOLIDE LISI 695,1 100 8443 100 -17,7% -16,1%
FRANCE 252,7 36 300,9 36 -16,0% -16,0%
EXPORT 442 4 64 543,3 64 -18,6% -16,1%




[Les effectifs par secteur d’activite l S

* Intérimaires compris

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
3333 3 565 3510 3782
2 821 3033 2533 3043

429 457 397 491
13 13 12 12
6 596 7 068 6 451 7 328
100 351 172 465




Performance boursiére 2009 l[ 5]

Evolution cours LISI, CAC 40 et indice CAC MID100

170.0 -

160.0 -

LISI: +40,0 %
150.0 -

CAC MID100 : +37,8 %

UV

CAC40:+22,3%

140.0 -
130.0 -
120.0 -
110.0 -

100.0 ==X~ ~
\_

90.0 -

80.0 V/

70.0

60.0 -




[L’actionnariat

Auto-détenues

FFP

FLOAT

Site WEB : http://www.lisi-group.com

VMC

CID




N
[Investissements 2009 lisi

Total Groupe : 49,0 M€ soit 7.1 % du C.A

Divers
Capacité et extension’

Qualité

Informatique

Remplacement

Nouveaux produits

Productivité PASE*

. : Ly : *PASE = Plans d’actions sécurité environnement
Principales réalisations

" dont nouvelle usine Form as en République Tchéque pour 3,6 M€

l. .
COSMETIC

Nouvelle usine




[Analyse de la dette l.[S]

Maturité de la dette en M€ Convenants bancaires
X EBITDA

Endettement brut

Maximum
Covenants
bancaires
Position
LISI
au Concours amort. amort. amort. amort. amort. amort. :
31/12/2009 bancaires 2010 2011 2012 2013 2014 2015 6,3 % 120 % Gearing

(En M€)




