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3 PRESENTAT ON SYNTH U
SN GROUPE : LI SI,LASTRA DUNN BN
m H XATI ONS ET COMPOSANTS DASSEMBLAGE AERONAUTI QUES

© @
AEROSPACE
S = N 3 nond d
= Qoncurrents: ALCOA-FAI RCH LD SPS, ...

m H XATI ONS ET COMPOSANTS MECAN QUES AUTOMOBI LES

e @
AUTOMOTIVE 9 |\f4m)ndd
= N 2européen

= Qncurrents: Textron ITW TRW

m COMPOSANTS D EMBALLAGE POUR PARFUMER E ET COSMETI QUES

© &
COSMETICS
[S] = DansleTOP 5nmond d

= Qoncurrents: TP (Pechiney), REXAM Beauty, AMS CC Qudipac

Sraége Goupe U S : «Fournisseur premun»

Obj ectif consdidé: 1 mlliard d Euros en 2007
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Mar ché Aéronauti que

Le marché devrait connaitre encore une baisse limitée a court terme.

Des perspectives de croissance en volume ...

Total fasteners needs volume (base 100 = 1999)

Number of aircraft delivered o - -

ol PRI

ol 9,3% O N IR B -

- 1017 b 60 + OE /] . B 05//
1003 5.2 | 10%

1000 920 92 943 “7 st
876 ol L 20%

766 oo

0 t t t t t t -30%

800 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
617 1 Total base 100 —e— Variation N/N-1 ‘
600 558 — A 620
85 57 Total fasteners needs value (base 100 = 1999)

120 20%
400 ./375 76 100 1 10 89 ,0% 12:2
82 % 4% % 5%

70 356 1 — A‘ ' : %

200 294 311 307 302 309 315 323 T 0% ?5{%
229 60 1 0%
182 -15%
126 “7 E{ -
0 ' 25%
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 1 ol
0 u + + + + + + -40%

‘ + A|rbus - Boemg RJ+BJ+TP ‘ 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
[ Total base 100 —s— Variation N/N-1
AVEC UNE HYPOTHESE DE BAISSE DES PRIX DE 3% L’AN,
LE MARCHE EST QUASI- STABLE EN VALEUR A L’HORIZON 2006
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Mar ché Autonohle

Apreés une année 2001 atypique (2,3 millions de véhicules déstockés),
la production mondiale devrait retrouver un TMCA de 2%

Evolution en nombre de véhicules Tendances d ’évolution

NB VEHICULES VENDUS PAR AN 1985 2001
PREVISIONS POUR 2001 2010
74% des immatriculations sont aujourd’hui

75,0 P P .
700 concentrées dans 3 zones géographiques : USA,
65.0 e Union Européenne, Japon.
60,0 P g Mais ces marchés sont arrivés a saturation.
55,0 e A

’ =

P eaid
50,0 < 5 PeoaL d
e _Is
450 | o ¢ .. .
40,0 Sur la période 2000-2010, ’Amérique du Sud et
DA - ! o
LI LSS S S P sur?out I’Asie devraient concentrer 70% de la
Source Mavel croissance
Répartition par zone géographigue en 2000 15,3 Millions de véhicules supplémentaires devraient
étre produits sur la période 2000-2010
, Afri
Europe de I'Ouest 0,4 Milrlli?)l;zh% Asie

16,9 Millions/ 30%

16,8 Millions/ 30%

AMERIQUE

Europe
- o DU SUD ;
Amérique du Sud +7,2 Millions de véhicules +3.5 Millions 11?|4E|3|t

1,8 Millions/ 3%

urope de I'Est
3,4 Millions/ 6%

Amérique du Nord 47% 23% 12% 9% 9%
17,0 Millions/ 30%
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Mar ché du Packag ng pour |a Parfumeri e

Le marché devrait retrouver un comportement normalisé en 2003

Segmentation et évolution du marché

Taille et évolution du marché du packaging métal

mondial du packaging (métal et plastique)

Segmentation, estimation de la taille du marché (Millions Euros)

et part sur le marché total (%) - 2000

Beauteé
. |l-360mME [-265ME |- 625 ME
Sélectif 950, . 18% . 43%
«215ME  |+610ME |- 825 ME
Mass « 15% . 429 «57%
«575ME  |+875ME |+ 1450 ME
. 40% «60% « 100%

Décomposition du codlit industriel d'un parfum

0,69 €

0,47 €
0,06 €
0,22 €
0,11 €
0,625 €

0,60 €

0,20 €
0,05 €
0,41 €

Flacon : 20%
Capot : 14%

Marquage flacon : 2%

Pompe : 6%

Cache-pompe : 3%

Etui : 18%
Parfum : 17%

Calles + caisses groupage : 6%
Alccol + macération : 2 %

Conditionnement : 12%

\

> Total =
3,43 €

_/

et plastique

B Packaging métal / plastique pour la parfumerie
> |l représente 17% du co0lt industriel d'un parfum

» Le métal représente environ 35% du marché, le
plastique 65%

» Quelques tendances d'évolution majeures :

L Externalisation de la partie technique chez
les fournisseurs

& Augmentation du codt unitaire ex : capot =
+4,5% entre 98 et 00 chez LISI Cosmetics

% Professionnalisation du développement

& Professionnalisation de la-logistique

NOTRE MARCHE MONDIAL DU PACKAGING POUR LA PARFUMERIE SELECTIVE
EST ESTIME A 360 MILLIONS D'EUROS EN 2001

Présent aion SFAF du 12 septenbre 2002
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O Fats marquants du premer semestre 2002

2.1 Cess ondes actifsreprésenés par I'us ne d All evll es (Haut e- Sabne) par
BAT

Condti ons de cesd on confi dertidl es

BHfd au28féwia 2002

| npact sur lerésuta net de 350 KE

Chiffresdés 2001: CA: 40 ME Efedif : 60 personnes

2.2 Changement derason sodd e sute al’ AGE du 14 mai 2002

Le nouveau nomde U3 (L nk Sol uions for Industry) a éé adopté par touesles srud ures
filides dredes delasodéé detée lelogo ms en dace d une fagcon unfarnme par touesles
sod édésd exddtaionand quel’intégrdité des 9tes qu ot adopel a g gnd éique g oupe

2-3 - Apport-par U3 destitres Forner et Rapd a US AUTOMOT VE afin de
constituer | epd e aut onohle

Pr ésent ati on SFAF du 12 septenbre 2002 9



O Fats marquants du premer semestre 2002 (sute)

2. 4 Titri sai on des cr éances

= [anslescondtions del’|l AS 39 qu per nettert une déconsoli deti on des créances
comnercides @ des ddtesfinand eres

= Poursutedel opéraionau 30jun 2002

2.5 Augnentati on de captd réservee aux sdari és

= B ude d une opération pour | es sd ari és &rangers en cours (USA Alemagne,..)

2.6 Compar ahlité des compt es senestrids

= Aucun nouvenen de péri nere n de changement 4 gnficatif de néthode compt ald e
( sauf har noni sation des mét hodes de dépr éd ai ons des $ocks € redassenent dela
conpt ali lisati on des roydties) neviennent perturber laconparallité des conptes

Pr ésent ati on SFAF du 12 septenbre 2002 10
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O Prdil du goupe U 3
Activité enligne avec S2 2001

B CA au 30 Jun 2002: 271,9 Me

Eva ution en % du C Apar dvision/ N1
Autres
_ 2% %
Cos netics 30
9 % Aer ospace T LISI AEROSPACE
34 %
20 -
10 - LISI AUTOMOTIVE
0 -
A0 -
-20 -
LISI COSMETICS
Aut onotive 30 -
55 % 3 T2001 4 T2001 1T2002 2 T 2002

Unrecd contrasté sd onl es secteurs

Présent ai on SFAF du 12 septenbre 2002
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O Résultas Consdidés semestrids 2002

Chiffres Qés

RESULTAT NET GROUPE

CH FFRE D AFFA RES 271,91 300, 83 559, 61
EB TDA 39,53 14,6 % 47,64 158 %| 8679 155 %
EBT 2447 90 % 37,66 125 %|| 6158 11,0 %
RESULTAT A NANC ER (450 (17 % (492 (16 %|| (955 (L7) %
RESULTAT EXCEPT ONNEL (209 (08 % - - (256 (05 %
l.S (67) (249 % (1,99 (40 %|| (1521) (27) %
RESULTAT NET GROUPE AVANT 11,10 41 % 2079 69 % | 3426 61 %
SURVALEUR
AMORTI SSEMENTS DES ECARTS (397 (15 % (379 (13 % | (811 (L9 %
D ACQU S Tl ON

713 26 % 1701 57 % | 2614 47 %

Présent ai on SFAF du 12 septenbre 2002
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@ Compte de Resuta

Rati ondisaion du passage durésutat senestrid de 2001 a 2002

RESULTAT NET AU 30. 06 2001 17,0
D M NUTI ON DE L' EBl TDA - 81
AUGMENTATI ON DES AMORTI SSEMENTS -05
AUGMENTATI ON DES PROM S ONS - 46
D M NUTI ON DES FRAI S H NANC ERS + 04
MO NS VALUE CESS ON ARS - 33
DM NUTI ONDE L'I.S +52
AUTRES +10
RESULTAT NET AU 30. 06. 2002 7,1

Présent ai on SFAF du 12 septenbre 2002
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O Bl an consdidé au 30 jun2002
Chiffres Qes

ACTLE (en.vd eur s nettes)

| MMOB! LI SATI ONS 173,98 175,85 182,7
SURVAL EUR 114,12 124,51 122,1
STOCKS 104, 19 107, 97 111,2
CLI ENTS () 95,30 119,07 96,7
AUTRES 37.83 17,67 235
CASH 5872 46,43 49,1
TOTAL 584, 14 591, 18 585, 3
PASS F

9 TUATI ON NETTE CONSOLI DEE 251,19 251,77 258, 8
PROM SONS POUR R & C 51,24 41,05 49,0
DETTES A NANQ ERES 169, 53 165, 93 1750
AUTRES DETTES 112 18 132 43 102, 5
TOTAL 584, 14 591, 18 585, 3

(*) Dont cessi ons de créances respectivenment de 46 ME; 40,4 ME et 39,6 ME

Pr ésent ati on SFAF du 12 septenbre 2002 15




O Tal eau de Fnancement consdidé au 30ju n 2002

Chiffres Qés

e G oo — QI

CAPAQ TE D AUTOF NANCEMENT 29 10,7 % 31 10,3 % 60 10,7 %
VAR ATl ON DU BFR 2 0,7 % 36 120 % 35 62 %
FLUX DE TRESORER! E D EXPLQ TATI ON 31 1,4 % 67 22,3 % 95 16,9 %
| NVESTI SSEMENTS | NDUSTR ELS NETS (1) (40 % (20 (66 % (39 (69 %
EREE CASH ELOW 20 7.4 % 47 15,7 % 56 10,0 %
DI VI DENDES (6 (6 (6

VAR ATI ON DU PER METRE - 4 (4

| NVESTI SSEMENTS Fl NANC ERS NETS - 10 6

EMPRUNTS NETS (14) (19 (24)

AUTRES VAR AT ONS _ @ 2 2

VAR ATl ON DE TRESORER E (D 47 30

Pr ésent ati on SFAF du 12 septenbre 2002 16




O Rati os finand ers consdidés au 30ju n 2002

Chiffres Qés

(En 1) R BIeEETEORNSE sy §

EFN 110, 82 119,50 126,0

GEAR NG 44 1% 47,5 % 48,7 %
EFN/ CAF 1,91 1,92 21

E F N/ BB TDA 1,40 1,25 1,45

FCF 20 47 56

ROCE (avant |9 136 % 19,1% 15,1 %

ROE (aprés |19 56 % 12,6% 10,4 %

d obd ement , consdi dati on de la struct ure financi e

Présent ai on SFAF du 12 septenbre 2002




€ U39 AEROSPACE
Résutat s de la Dvis on Aéronauti que

(En M) Syoll) QXSS (VARATION

CH FFRE D AFFA RES 93 32 103 98 -103 %
dont hors France 67 % 68 %

EH TDA 1411 151 % 1926 185 % - 267 %
BB T 8 51 91 % 1638 158 % - 480 %
CAPAQ TE D AUTOF NANCEMENT 10,72 11,5 % 13 26 128 % - 192 %
| NVESTI SSEMENTS | NDUSTR ELS 4 50 4 98 - 96 %
| N\VESTI SSEMENTS FI NANO ERS NETS - (230 NA

CAPI TAUX PROPRES ET M NOR TAl RES 120 39 123 68

ENDETTEMENT A NANC ER NET 15 73 3023

GEAR NG 131 % 24,4 %

Le déséquilibre delacharge sur les différents sites amput e
| a perf or mance fi nanci ere

Présent ai on SFAF du 12 septenbre 2002



€35 U9 AUTOMOT VE
Résutats dela Dvid on Auonohle

(En M) 1 S2002

1 S2001 VAR ATI ON

CH FFRE D AFFA RES 149 64 157,98 - 33 %
dont hors France 42 % 40 %
EB TDA 2257 151 % 21,95 139 % + 28 %
EB T 1497 100 % 16,60 105 % - 98 %
CAPAQ TE D AUTOFl NANCEMENT 17,25 11,5 % 1514 96 % +139%
| NVESTI SSEMENTS | NDUSTR ELS 7.40 12 92 - 27 %
| NVESTI SSEMENTS FI NANO ERS NETS - i -
CAPI TAUX PROPRES ET M NOR TAl RES 112 54 106 38
ENDETTEMENT A NANO ER NET 40,06 30 11
GEAR NG 356 % 28 3 %
0

L' anéli oraion des perfor mances fi nanci éres dot se poursu vre
dansles prochans nois

Présent ai on SFAF du 12 septenbre 2002



€% U9 COSMETICS
Résutat s de la Dvis on Packag ng

(En ME) Srvlll) QLS (VARATION

CH FFRE D AFFAl RES 2572 34,16 -247 %
dont hors France 13 % 9 %
EH TDA 0,86 33 % 322 94 % -733 %
= (050  (19% 1,95 57 % - 1256 %
CAPAQ TE D AUTOFI NANCEMENT 0 2,30 67 % NA
| NVESTI SSEMENTS | NDUSTR ELS 1,60 1,31 +221 %
| NVESTI SSEMENTS A NANC ERS NETS 0 0,43 NA
CAPI TAUX PROPRES ET M NORI TAl RES 13 65 17,32
ENDETTEMENT A NANO ER NET 323 9 M4
GEAR NG 237 % 922 %

Le mangue de charge masque une amdli oration des indi cateurs
de producti on (productivté uilisaion machi ne, qudité)

Présent ai on SFAF du 12 septenbre 2002



€hus

Résutat s des Aures Activités (ferrov aire unque nen)

1 S2002 1 S2001 VAR ATI ON

(En M)
CH FFRE D AFFA RES 5 60 6 83 -18 %
dont hors France 4 % 3 %
EB TDA 08 152 % 093 136 % - 86 %
EB T 0,42 7.5 % 0 47 68 % -106 %
CAPAQ TE D AUTOFI NANCEMENT = 0 80 11,7 % NA
| NVESTI SSEMENTS | NDUSTR ELS 012 Q 47 NA
| NVESTI SSEMENTS FI NANO ERS NETS - -
CAPI TAUX PROPRES ET M NORI TAl RES 8 66 8 89
ENDETTEMENT A NANO ER NET 007 023

GEAR NG

08 %

2,6 %

Pro et de cession de ARSI ndustries al’ & ude

Présent ai on SFAF du 12 septenbre 2002
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() TENDANCES A COURT TERME

4.1 Aéronauti gue

=» Bas decyd e en cours aux USA ; lareconstit uion du
carng d ordre nesefera pas avant 2003

<> Efda A380 en Europe mix-produt orienté versles
gros porteurs

=» Co npétition aut onohil e: conti nu té des
perfor mances

Ma ntien d un environnement diffiale: basse delarentahilité en 2002
Poursuite des ambitions straég ques nond d es

Présent ai on SFAF du 12 septenbre 2002



() TENDANCES A COURT TERME

4.1 Aéronauti que (sute)

=» Acqu sition de Monadnock

o Confor e a nos dj edifsdraeég ques (augmen ai on des parts de
mar ché chez Bod ng extens on dela gamme de produts ...

 Paertid réd desynerges(drudure admnidraion nontage
manud au Mexi que)

« Paertid de dévd oppenent conmerd d en Eur ope (accual
favorald e chez EADS

MONADNOCK : un rd as de crol ssance
& mse en placeimmédiae des syner g es i dentifi ées

Présent ai on SFAF du 12 septenbre 2002



TENDANCES A COURT TERME

4, 2 Altonohl e

=2>Sur la fin de 'annég LIS AUTOMOTI VE ne resset pas de
dégonflenent ducarnet d ordres alivrer sur Gctobre

2>Le prgd de développement Nord Angérican sut son cours
(effectif de 35 personnes en fin dannée dénmarrage de la
production au T4).

>Montée en pussance de la nouvdle organsaion LIS
AUT OMOTI VE

Poursuite del’amdi aration des perfor nances
aitendue au 2e me semestre

Présent ai on SFAF du 12 septenbre 2002



TENDANCES A COURT TERME

4. 3 Cos netics

=2 Activité: un second senestre al’i nage du ler

=»Lancenents: lemarché sembl eavar atta nt un pa nt
bas (redémarrage des & udes & prg s 39 gnficaifs)

=» Focd isai on des équ pes sur | es acti ons de redr esse nent
dur al e (tous |l es doma nesdel’ entrepri se

Po nt bas atant en 2002
H nadisation du danindustrid en cours

Présent ai on SFAF du 12 septenbre 2002
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Annexe 1

CHFFRE DAFFA RES SEMESTR EL
EIT® €IID

M € % M€ % NP PC &$C
AERO EUROPE 50, 4 19 56,5 19 -109% | -11,8%
AERO USA 30,3 11 34,5 11 -121% | - 14 9%
Co npétition Autonmohle 14,7 5 15, 8 5 -70% - 65%
LI S AEROSPACE 93 3 34 104, 0 35 -103%| -96%
AUTOMOBI LE 101, 7 37 106, 7 35 -47% | -47%
RAPI D 48,0 18 51,3 17 -64% | -64%
LIS AUTOMOTI VE 149, 6 55 158, 0 53 -53%| -53%
LIS COSMETI CS 25,7 9 34,2 11 - 28 7% | - 24 7%
FERROVI A RE 5,6 3 6,8 2 -180% | - 18 0%

ELI M NATI ONS (24 -1 (29 -1
LI 9 CONSOLI DE 271,9 100 300, 8 100 -96% | -96%
FRANCE 143 7 53 164,0 55 -123% | -123%
ETRANGER 128 2 47 1369 45 - 63% -62%

Présent ai on SFAF du 12 septenbre 2002
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Annexe 2

EFFECTIFS
s rice  ((Eudasw® )
3006 02 3006 01 3006 02 3006 01

D M3 ON AERONAUTI QUE 1 864 1 966 1877 1924

DMS3 ON AUTOMOBI LE 2 694 2 820 2 583 2 737
DI M S ON PACKAG NG 716 780 645 726
AUTRES ACTI Ml TES 99 126 96 126

TOTAL 5 373 5 692 5 201 5 513
DONT | NTER MAI RES 498 672 420 629

Présent ai on SFAF du 12 septenbre 2002
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Annexe 3

Données bourdg eres en Euros

| 152002 | 31/12/2001
ACTIF NET GROUPE (par action®) 25,46 25,52 26,23
RESULTAT NET GROUPE (par action*) 0,72 1,72 2,65
COURS + HAUT 27,45 33,70 33,70
COURS + BAS 19,10 23,82 15,20
COURS FIN DE PERIODE 25,16 29,00 24,99
CAP. MENSUELS ECHANGES (M Euro) 4,68 4,50 3,51
TAUX DE ROTATION BRUT 12 % 9 % 17 %
TAUX DE ROTATION FLOTTANT 42 % 27 % 49 %

(*) ajustées au nombre d‘actions du 31/12/2001
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Annexe 4 : Evoluion du Titre

Evd uion du cours U9 & del’'ind ce du SECOND MARCHE
14 000 — 2 1200
12 000 + L 1000
10 000 +
‘ L 800
8000 + ‘ |
| 1 L 600
6000 + b
! 1 400
4000 + | [ ||| i I )
| ‘W | i )
2000 - U L} ‘II i ||i|‘ i m - 200
, LTI | 0
E % E 8 F %S ST EESREYSEET YT ETEIESTZESYG:E

N B : cours gustésaladvison .
ar 5 du non na Wl Cap. nensuds SM LIS

)
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Annexe b

- FFP o
FL OTTANT*

VMC

ab

*autocontrd e est del’ordre de 2% au 31 08 2002

Le capitd sod d est conposeé
de 9 866 838 adions de 2€ nomnd
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Annexe 6 : O gan gamme juidque au 0109 02
LisI

100%

LisI
AUTOMOTIVE

LisI
COSMETICS

100% | 1ooe@|
( ) LiSI
FORMER RAPID 100% | COSMETICS S.p.A
100% AS;’;’;E‘T\RE . ) . ) . (ITALIE)
(Etats-Unis)
( LiSI )

. ., | MECANO RAPID F
100% GRADEL 100% | 3 o1 EMAGNE) 100% | COSMETICS Inc.
J

—P> —>  (Etats-Unis)
* 100% I 100%
) E

100%

GERVAIS KKP CO KG PREFACE Inc.
100% - 100%
° = ;‘:s anis) _‘ LE PONT (ALLEMAGNE) (Etats-Unis)
h - - i - @
FORMER 19%% [ kkp GMBH
100% 100%
Mé:‘a‘:‘fﬁgig;‘ )|  Espagne » (ALLEMAGNE)
= ~——
A eI )
MOHR UND

00% FRIEDRICH
(Allemagne)

R

100% FORMER
GMBH

-

it

¥

FT BESTAS
(TURQUIE)
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