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Un netier: Trd s mar chés
. Conposants mecan ques avec des positions de | eader
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N° 3 nond d

= PROBLEMATI QUE | DENTI QUE : Chncunent scRFAINCH 6 SRS EERICIA(£.Coa)

Opti msati on oelafoncti on d assenbl age = Fl XATI ONS ET Pl ECES ME CANI QUES
AUT OMOBI LES

m LOGE QUES 9 M LA RES: Recherche de N 4 nond d
vd eur technd og que co-dévd oppenent, dfre N° 2 eur opéen
d obd e Concurrents: Textron | TW TRW

m PACKAGQ NG POUR PARFUMER E ET
| PROCESS DE FABR CAT| ON COM MUNS COSMETI QUES

Dansle TOP 5 nond 4

Concurrernts: TPl (Rechi ney), REXA
Beauty, AMS Rsdon Qualipack

Sraége Goupe GH : « Fourni sseur prenium»

Obj ectif consdidé: 1 nilliard d Euros en 2006
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@-”f\/l‘ar ché Aéronauti que " | @
m Un marché nond d toy ours en cra ssance avec une pause atendue apres
2002 (avant impact des evenenents du 11 septenbre)

=» Tendance générale: \entes gald es sur 15ans avec une forte crassance en Europe (+ 12%
e Cyde USA: Lingu éude et rédle derdrouver une stuationiderti que a1992
e Cyde Europe: fasenb adenent uni npadt noinssenside

=» Anplitude descydes noinsi nportarte

= Evd uions ngj eures: dandar d sation réactivité & exter nalisaion del achainel og i que

mLe narché nond d des fixati ons mecaniques est esti mé al, 8 Mis €

10% 12,5% 10%
“ 0 “ - ‘> -
90% 87,5% 90%
||I| Moteurs B Cellules & Systemes | ||I| Maintenance B 1ére Monte | ||I| Equipementiers @ OEMS | ||:| Fabricants B Distributeurs |

——— Sratége GA Aerospace: « Mitispécidistemond d »

| : Obj ectifs: Renforcenment sur produts nches dans |’ aronautique et |la
—l conpétition aut omobil e
|INDUSTRIES




@"I\/Iar ché Autronohil e

mUn marché nondd encroissancereguiae nasli mtée (TMCA ~ 2%
sur | apeéri ode 2000 / 2006)

=>» Sur | a péri ode 2000/ 2006, I’ Amérique du Sud e surtout I’ Asie devraent concentrer 70 % de
| a crd ssance

=» De prafondes transfor mati ons chez | es construct eurs
* Refonte du cyd e de dévd oppenernt produits
 Refortedelasupdy cha n
e @ obdisationd ré&ducti on du pand four ni sseur

mLe narcheé européen des fixaions auonohles est esti ne a3 Mis €

=» 3 phénonmenes ng eurs:
* Réduction du nontre de pants defixaion & gandar d saion chezles CEMS
o Colt dobd delafonction
e 2segnentsen cradssance: fixaions dippées & conposant stechn ques

Sraége GH Autonotive: « Spécidiste prem um »

Obj ectifs : serenforcer sur fixations dippées / construct eurs eur opéens &
pénétraion marché US composants techn ques

NDUSTRIES i




@ Mar ché duPackagng netd & d astique pour |a Parfuneri e

mUn marché nondd des produtsde beau € en crad ssance reguiere &
concertré en Europe & aux USA

m Parfumerie/ Sdns & Magullage : des ex gences spédfi ques

= Sans &Maquillage: nass personndisé dd ocdisati ons, nor mes phar maceuti ques
=» Parfunerie: bridge i nnovati on per nanente exter ndisaion techni que

mLe nmarché nond d du Packag ng pour les Parfuns est évd ué a 360 Me
dont Y3 pour le netd & 23 pour |e d asti que

= Crassance supérieure dufat del’ augnent ation dela part re a@ive du bouchage dans e colt
derevent i ndustrid d un parfum(soph stication va eur g out €e)

=» Tendances ng eures rd evées chez nos dierts.
e Accd é&dion du co-dévd oppenent
» Parachévenen
* Log gique pa rtue
Sraége GHA Cosmétiques : «spécidiste parfuns »

Obj ectifs : Sefocdiser sur notre coeur de méti er
ou Atem aatdn unetadlle nondiale: La Parfunerie S4 ective

E !
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6 Fats marquants du preme senestre 2001

21 Cessonde GFD en date du 17 jullet 2001 au partenare & |leader du
mar ché du sgandard en Europe : FONTANA

 Condtions de cesd on confidertidl es

« Bfd ré&roacif au OL 01 2001
e Pas dinpad su lerésuta nd
o Chiffresdés 2000 de G-D: CA: 41,5 ME REX: Q1 ME EFN: 43 ME

2 2 Acqu dtion endate du 30jullég 2001 dela soaé e Fastener Technd ogy
Bestas en Turqu e dans | e domai ne aéronauique :

Une sructure honol oguée aéronauti que (qudificaion GEAE |1SO 9002 ...) avec 70
personnes en production avec dus de 10 ans d expérience aéronauti que et | ocdisée dans
une zone franchealzmr (zone ddlar, pas detaxes ..)

Représente:
= Capadté conpl érentare pour I’ ud ne de Ml éranche (produtstechn ques)
= Dd ocdisdion des paitesséries aforteinensité dema n d cauvre (atdier déeporte
= Capadté de conpensaionsur narchés export
2.3 Acqu stion endate du 09 mars 2001 des 10%rest art de Leofd ast pour
ﬁattei ndre 100% de dét ertion, Goodwll conplénentare de 267 KE o
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e Fats marquants du premer semestre 2001 (sute)

2. 4 Titri sai on des cr éances

= Danslescondtions del’l AS 39 qu per nettert une déconsoli dai on des cr éances
commercides @ des ddtesfinana eres

= Surcolt nédigeal e par rapport au découvert en conpte

= Rer net de se nettre en phase par rapport aux concurrents US qu ne portert que des
créancesiféieures a 30jours contre 90j aurs en nmoyenne en Eur ope

2.5 Augnentation de captd réserve aux sd ariés:

» Danslecadre dela mse en d ace d un R an Bpargne G oupe

= Concer ne envron 1 000 personnes pour 62 633 adi ans.

2.6 Acte de cand dature au segment Next Pri ne

= [DEnarchetdadement irtégréed préparée
» (@assenert FTSE: Aéronauti que




@'fPr-diI du groeupe

Une cra ssance d gificaive au 1er semestre 2001

CA S1 2001* : 301 ME + 14,5 %

Hors H ance
Autres 45 % Autres
Packag ng 35 9, 14 %
11 %
Eur ope
28 %
Fr ance
Aut onotive o5 %
52 %
* Hors G-D

I TRIE |
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@’Résultas Consdi dés semestrids 2001
Chiffres @ és

(En 1B — 30062001 30062000 ) 3122000 J

CH FFRE D AFFA RES 300, 83 262, 83 540, 92
EB TDA* 47,64 158 % 40,06 152 %| 81,66 151 %
EBl T 37,66 12,5 % 31,85 121 %|| 6501 120 %
RESULTAT A NANQ ER (492 (1,6 % (230 (09 %|| (716 (1,3 %
RESULTAT EXCEPTI ONNEL - - (074 (03 %|| (320 (06 %
.S (1,95 (40 % (1009 (38 % | (17,65 (33 %
RESULTAT NET GROUPE AVANT 2079 7 % 1872 7,1 % 37,00 68 %
SURVALEUR

AMORTI SSEMENTS DES ECARTS (379 (13 % (1,70 (06 %/| (518 (A9 %
D ACQU S T ON

RESULTAT NET GROUPE 17,00 57 % 17,02 65% /) 31,82 59%

* Conforme al’'l AS: Apres partid pation et intéessement du personne ains qu avant reprise de provision

** Conforme al’l AS: Aprés partid pation & inéressement du personne

NDUSTRIES i




@: Bl an consdi dé au 30ju n2001"
Chiffres @ és

(En M) — 30062001 — 30062000 Jw 3v122000

ACTI F(en vd eur s nettes)

| MVOR LI SATI ONS 175,53 164, 06 176, 60
SURVALEUR 124,51 109, 48 122, 86
STOCKS 107, 97 106, 60 112, 99
CLI ENTS 119, 07 156, 94 155, 12
AUTRES 17,67 20, 21 23 61
CASH 46,43 50, 03 39, 54
TOTAL 591, 18 607, 29 630, 72
PASS F

S TUATI ON NETTE CONSOLI DEE 231, 77 221,44 243 10
PROM SONS POUR R & C 41,05 43 54 41,73
DETTES A NANQ ERES 165, 93 220,36 224,75
AUTRES DETTES 132 43 115, 95 115, 14
TOTAL 591, 18 607, 29 630, 72

'HDJSTQIES:!

o r—



@‘" Tal eau.de Fnancement consdide au 30 ju'n 2001
Chiffres Qes

(En MO 30/ 06/ 2001 30/ 06/ 2000 31/ 1212000
CAPAQ TE D AUT OF NANCEMENT 31 10,3 % 27 10,3 % 59 10,9 %
VAR ATl ON DU BFR 36 12,0 % (9 (L9 % (12 (22 %
FLUX DE TRESORER E D EXPLQ TATI ON 67 223 % 22 84 % 47 87 %
| NVESTI SSEMENTS | NDUSTR ELS (200 (66 % (11 (42 % (32 (59 %
REE CASH FLOW 47 157 % 11 42 % 15 2.8 %
D Vi DENDES (6 (6 (6
VAR ATI ON DU PER METRE 4 - -
| NVESTI SSEMENTS Fl NANO ERS NETS 10 (99 (116)

EMPRUNTS NETS (10 75 82
AUTRES VAR ATl ONS 2 _ (6 _(
VAR ATl ON DE TRESORER E 47 (24) (32)

NDJSTQIES:'
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@ Rati os fimand ers consdides au 30jun 2001

Chiffres Qés

(En M) 30062001 30062000 Jm 3r122000 o
EFN 119,50 170, 36 185,21
GEAR NG 47,5 % 74,9 % 76,2 %
EFN/ CAF 1,87 315 314
E F N/ CAPI TALISATI ON 42,1 % 73,7 % 74,1 %

FCF 47 11 15
ROCE 19,1 % NS* 15,2 %
ROE 12,6 % NS* 131 %

*  Acqui sition de RAR Dau 0106 00

ﬁ d oba ement , améli orati on sensi b e des rai os financiers
NDUSTRIES B




€I5 GR AEROSPACE
Résutat s de la Dvis on Aéronauti que

5

(En M) 1 S2001 1 S 2000 VAR ATI ON
CH FFRE D AFFAl RES 103 98 90,17 +153 %
dont hors France 68 % 61 %
EH TDA 1926 185 % 1564 17.3 % +231 %
ER T+ 1638 158 % 1386 154 % +182 %
CAPAQ TE D AUTOF NANCEMENT 13 26 12 4 % 11,56 128 % + 147 %
| NVESTI SSEMENTS | NDUSTR ELS 493 361 + 380 %
| NVESTI SSE MENTS FI NANC ERS NETS (230 0 61 -
CAPI TAUX PROPRES ET M NORI TAl RES 123 68 107,00
ENDETTEMENT A NANQ ER NET 30,23 20 20
GEAR NG 24,4 % 18 9 %

* Apreés partid pation e intéressenent des sd ari és & avant repri ses de provi s ons

** Aprés partid pation e int éressenent du personnd

NDJSW-ESi'

o r—

Résutats excdlents aux USA comme en Europe

Pr ogr essi on sout enue de |’ activité Racing




€Y GA AUTOMOT VE
Résutats dela Dvis on Auonohle

CH FFRE D AFFA RES 157,98 111,71 + 415 %
dont hors France 40 % 30%

EH TDA 21,95 139 % 1259 146 % + 743 %
BB T+ 1660 105 % 721 11,3 % + 1302%
CAPAQ TE D AUTOFl NANCEMENT 1514 96 % 11,80 10,6 % + 28 3%
| NVESTI SSEMENTS | NDUSTR ELS 12 92 5 00 + 158 3 %
I NVESTI SSEMENTS FI NANQ ERS NETS - 7.10 -

CAPI TAUX PROPRES ET M NOR TAl RES 106 38 94, 44

ENDETTEMENT A NANQ ER NET 30 11 43 81

GEAR NG 283 % 46,4 %

* Aprés partid pation et intéressement des sd ari és e avant repri ses de provi s ons

** Aprés partid pati on e int éresse ment du personnd

Redressenent del’ activitéfixations v ssées (Former) prévue au second senestre

- E ﬁ ; Excelente performance de |’ activitéfixations di ppées (Rapi d)
MDUSTRIES i |
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@' :ARTEI\/I

Résutat s de la Dvis on Packag ng

L 1 S2001 VAR ATI ON

CH FFRE D AFFA RES 34, 16 33 69 +14 %
dont hors France 9 % 15 %

EH TDA* 322 94 % 398 11,8 % -191 %
EB T** 1,95 57 % 2,55 7,6 % -236 %
CAPAQ TE D AUTOFl NANCEMENT 2,30 67 % 308 91 % -233 %
| N\VESTI SSEMENTS | NDUSTR ELS 1,31 1,33 -15 %
| N\VESTI SSEMENTS FI NANO ERS NETS 0,43 0% -

CAPI TAUX PROPRES ET M NORI TAl RES 17,32 1522

ENDETTEMENT A NANC ER NET 904 15 25

GEAR NG 522 % 100 2 OT

* Aprés partid pation et intéressenment des sd ari és e avant repri ses de provi s ons

** Aprés partid pati on e int éresse ment du personnd

| TALl E: Hfesdes transferts enreg strés seulenent sur findu ler senestre 01

ﬁ, NOGENT : Reorgani sation en cours
MDUSTRIES B §

o r—



€D GA INDUSTR ES
Résutats des Aures Activités (y conpris G=D au 1ler Semestre 00)

L 1 S2001 VAR ATI ON

CH FFRE D AFFAl RES 6 83 30,15 NA
dont hors France 3 % 31 %
EB TDA* 093 135% 2,44 81 % NA
BB T** 0 47 68 % 117 39 % NA
CAPAQ TE D AUTOFI NANCEMENT 0 80 117 % 181 6 % NA
| NVESTI SSEMENTS | NDUSTR ELS 0 47 111
| NVESTI SSEMENTS F NANO ERS NETS - - A
CAPI TAUX PROPRES ET M NOR! TAl RES 8 89 27,72 NA
ENDETTEMENT A NANC ER NET 023 325 NA
GEAR NG 26 % 11, 7 % NA

* Aprés partid pation et intéressement des sd ari és e avant repri ses de provi s ons

** Aprés partid pati on e int éresse ment du personnd

4 ' Sortie de G-D
ﬁ~ Foncti onnement nor malisé nmais enléger retrat de ARS
NDUSTRIES 1 §
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Ahnexe 1 : Chiffres d dfares par sect eur d activité

CUMUL 300601

SECTEUR D ACTIM TE M Euro % M Euro % N P PCa$C
AERO EUROPE 56 3 19 556 21 +13 % +15 %
AERO USA 345 11 281 11 +228 % +14 4 %
COMPETI TI ON AUTOMOBI LE 15,8 5 93 4 +699 % + 17,5 %
D V'S ON AERONAUTI QUE 1040 35 90, 2 36 +153 % +65 %
FORMER 106, 7 35 104, 2 40 +24 % +24 %
RAPI D 51,3 17 7,5 3 +78 %
D V'S ON AUTOMOTI VE 158 0 53 111,7 43 + 41,5 % +28 %
D V'S ON PACKAGI NG 342 11 337 13 +14 % +14 %
AUTRES ACTI M TES & 4.6 1 21,2 8 - 83 % -85 %
ELI M NATI ONS
GFI CONSOLI DE 300, 8 100 262, 8 100 + 145 % +35 %
Dont FRANCE 164 0 55 160, 8 61 +20 % -Q9 %
nt ETRANGER 1369 45 102 39 +342 % +96 %

INDUSTRIES J




Annexe 2

GH INDUSTR ES: EFFECTIFS

3006 01* | 300600 3006 01* | 300600
D M3 ON AERONAUTI QUE 1 966 1825 1 924 1791
DI V'S ON AUTOMOBI LE 2 820 2 667 2 737 1961
DM 3 ON PACKAG NG 780 752 726 714
AUTRES ACTI Ml TES 126 378 126 375
TOTAL 5 692 5 622 5 513 4 841
DONT | NTER MAI RES 672 723 629 613

(*) sans l'effectif de GFD

ﬂ :i
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Anhexe 3

Données boursg eres en Eur os

152001 | © 31/12/2000
ACTIF NET GROUPE (par action*) 25,52 22,20 23,82
RESULTAT NET GROUPE (par action*) 1,72 1,72 3,24
COURS + HAUT 33,70 27,50 31,30
COURS + BAS 23,82 17,40 17,41
COURS FIN DE PERIODE 29,00 23,60 25,55
CAP. MENSUELS ECHANGES (M Euro) 4,50 3,90 4,00
TAUX DE ROTATION BRUT 9% 11 % 20 %
TAUX DE ROTATION FLOTTANT 27 % 31 % 59 %

(*) ajustées au nombre d'actions du 30/06/2001




Anhexe 4

Capitaux mensuels échangés (en milliers d’Euros)
Evolution du cours GFI INDUSTRIES et de I'indice du SECOND MARCHE

Capitaux échangés (en milliers d’€) Indice

S5 oo | [AGG7n [ toes | [TAS6eN [ zooo | [Zgon]

12 000 700

10 000 | JanBvier'!I%S())0= - 1T 600

8 000 + '\// | [ 3%
/r\ / ' | —— 400

6 000 + ~ ™

o
l"

_ ) -/" ) A _- ; \ \/“&l_lk_/:_/ ([ 300
4000 - |  \Ay : i i |

I
“ \
L}

s
- I ‘\“- - ___200
_—, kP
Y .
| I M N M N N w w N { >
0 HHHHHHH 1 HNH | N HHN 0
§ 3 £ 8% 3 8% 3 85 35 £ 8% 5 £ 8%F 38 < 8 %8 2
§ 2 &gF e g RBeFgT regFy T R2s§gT 2§ "
N [ N o o I N C NS I
8 8 g 8 - g g
= = =SM —GFl

: T y =1 Cap. mensuels
g_ N.B. : cours ajustés a la division par 5 du nominal
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Annexe 5

Structure du capital au 30 juin 2001

FLOTTANT VMC

CID

{ Le capital social est composé de 9 866 838 actions de 2 € chacune }

'HDJSTQIES:!
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3 ¢ | bl ey » Ayl y

. "'"‘;1 ) " % 7. 8} '
G gan gamme juidque au 01/09 2001

GFl INDUSTRIES
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